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Relatério da Administragao

O ano de 2025 foi marcado pelo inicio operacional da Exceléncia Plano de Saude S/A
(“Meridional Saude”). O projeto greenfield que ainda estd em fase de aceleragdo gradual, ou
seja, ainda no ciclo de adaptagao e construgéo do seu portifélio no Estado do Espirito Santo,
encerrou a sua carteira de clientes com 5.509 vidas e sinistralidade de 70,47 %.

Desempenho econdmico e financeiro

Em 2025, a Receita Assistencial do Meridional totalizou R$ 3.306 milhdes, as despesas
assisténcias somaram R$ 2.330 milhdes proporcionando um resultado operacional de R$ 976
mil. No acumulado do ano as despesas administrativas totalizaram R$ 4.840 milhdes e as
comerciais R$ 242 mil. No final do exercicio, a operadora registrou um prejuizo liquido de 4.568
milhdes, consequéncia dos gastos e investimentos realizados na fase pré-operacional tendo
como estratégia foco o inicio das comercializagdes incorridas ao longo de 2025.

Performance comercial

O Meridional Saude, chega para oferecer servigos de saude de exceléncia, promovendo o bem-
estar dos pacientes por meio de um atendimento humanizado e eficiente em todas as etapas.
A performance comercial do Meridional Saude foi impulsionada pela Rede Meridional, por ser
a maior rede credenciada hospitalar do Estado do Espirito Santo. A Rede Meridional e, agora,
a operadora de planos de saude Meridional Saude, fazem parte do Grupo Kora Saude, uma
solida rede hospitalar com faturamento bruto anual de R$ 2,5 bilhdes e mais de 10 mil
colaboradores diretos. A rede conta com um total de 2.000 leitos, dos quais 500 séo de UTI,
além de mais de 10 mil médicos atuando em suas unidades. Além de acesso a maior rede
hospitalar privada do ES, a operagédo ja nasce com uma ampla rede credenciada e com
atendimento de urgéncia e emergéncia médica a nivel nacional através da ABRAMGE

(Associagao Brasileira de Planos de Saude).
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Desenvolvimento de produtos

O foco do Meridional Saude é atender planos Coletivos — Empresarial e por Adesdo, com
opgOes acessiveis e flexiveis. Para isso, oferece quatro modalidades de produtos: Prime,
Master, Light e Ambulatorial; atendimento integral na mais ampla rede credenciada e nos sete
hospitais préprios, com consultas, exames, internagbes, cirurgias, urgéncia e emergéncia;
linhas de cuidado especializadas, com programas para hipertensao, diabetes, saude mental e
gestantes, entre outros. Os beneficiarios nao terdo coparticipagdo nas consultas em
atendimentos feitos por médicos de referéncia e contardo com servigo de concierge exclusivo
no produto Prime, garantindo atendimento personalizado. Beneficiarios também terdo a
disposicao centros ambulatoriais completos na Grande Vitéria e pronto-socorro 24 horas, em
diversas especialidades. Além disso, a operagéo ja nasce com uma ampla rede credenciada e
com atendimento de urgéncia e emergéncia médica também a nivel nacional através da
ABRAMGE (Associagéao Brasileira de Planos de Saude).

Recursos humanos

A Exceléncia Plano de Saude S/A encerrou o ano de 2025 com 32 colaboradores diretos, além
de contar com a Terceirizagao de Processos e Negd6cios com Kora Saude, em diversas areas,
como exemplo Recursos Humanos, Juridico, Tecnologia da Informagao; entre outras, diversos
prestadores de servigos terceirizados com foco na construgédo e aprimoramento de seus

produtos e consequente comercializago.

Perspectivas futuras

O Meridional Saude é o plano de saude que o Espirito Santo esperava, feito por quem nasceu
e cresceu cuidando de vidas aqui no Estado. Representa a evolugao natural de uma rede que
se tornou sindbnimo de confianga, qualidade e acolhimento. Em poucas palavras: é o plano
capixaba, feito para o capixaba, que une tecnologia, humanizagéao e exceléncia. A operadora
foca no crescimento com sustentabilidade financeira, na verticalizagao da rede prépria do grupo
econdmico e no cuidado com a saude dos beneficiarios. A vida pede cuidado. A vida pede

Meridional Saude.
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RS

AUDITORIA

Independent member
Morison Global

Belo Horizonte, 27 de fevereiro de 2026

Ilmos. Srs. Presidentes e Diretores da
Exceléncia Plano de Saude S/A.
Vitoria - ES

Prezados Senhores,

Anexamos a presente, nosso relatdrio da Auditoria Externa referente as Demonstracdes Contabeis
¢ Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, compreendendo o Balango
Patrimonial, a Demonstracdo de Resultados do Periodo, a Demonstracio das Mutagdes do
Patrimonio Liquido e a Demonstragao do Fluxo de Caixa.

Colocamo-nos a disposi¢do de V.Sas. para os esclarecimentos adicionais que se fizerem
necessarios.

Atenciosamente,
f

r

R&R AUDITORIA E CONSULTORIA
Warley de Oliveira Dias
Diretor

Aviso Legal: "A Morison Global Limited ¢ uma associagdo global de empresas de servigos profissionais de propriedade e
gerenciadas de forma independente. Os servigos profissionais sdo prestados pelas firmas-membro individuais. A Morison Global
Limited ndo fornece servigos profissionais por direito préprio. Nenhuma firma-membro tem responsabilidade pelos atos ou
omissdes de qualquer outra firma-membro decorrente de sua participagdo na Morison Global Limited".

Rua Tomé de Souza, 273 — 12° Andar — Funcionarios — CEP 30.140-130 — Belo Horizonte/MG - Telefax (31) 3324-3800
www.rrauditoria.com.br - rr@rrauditoria.com.br



AUDITORIA E
Re¥ tonsuttoria
W Morison Global

Exceléncia
Planos de Saude S/A.

RELATORIO DA AUDITORIA EXTERNA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

INTRODUCAO

O presente relatorio refere-se a auditoria dos procedimentos e controles internos adotados para
as Demonstragdes Contabeis ¢ Financeiras da Exceléncia Plano de Saude S/A., relativas ao
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, compreendendo o Balango Patrimonial e
as Demonstracdes do Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido e do Fluxo de Caixa.

Foram feitas verificagdes de livros, documentos, controles ¢ outros elementos operacionais.
Adotamos o sistema de teste, amostragens e provas seletivas, na extensdo julgada necessaria,
segundo as circunstancias.

Nao houve exame de todas as operacdes, dia a dia, mas foram feitas as verificagdes principais
que a Auditoria julgou necessarias, a fim de examinar a consisténcia dos valores demonstrados,
formando base para a opinido que ¢ expendida no parecer anexo.

Nossos trabalhos foram executados de acordo com as Normas e Procedimentos de Auditoria,
conforme Resolugdes n® 1203/2009, do Conselho Federal de Contabilidade.

Foram observadas, as eventuais aplica¢des dos dispositivos da Lei n® 6.404/76, as alteragdes
introduzidas pela Lei 11638/07, bem como as normas e resolu¢des emanadas da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar.

Para fundamentar a opinido da Auditoria sobre as referidas Demonstracdes Contabeis ¢
Financeiras, foram procedidos os exames de rotina e exames especiais necessarios, em grau que
foi julgado suficiente. Além disso, foram obtidas explicagdes complementares a finalidade dos
trabalhos realizados.

Rua Tomé de Souza, 273 — 12° Andar — Funcionarios — CEP 30.140-130 — Belo Horizonte/MG - Telefax (31) 3324-3800
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Exceléncia Planos de

Saude S/A.

Balango Patrimonial

Exercicios findos em 31

de dezembro

Em reais (R$)

ATIVO Nota 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 3.092.552,58 253.631,76
Disponibilidades - 39.229,97 5.620,67
Realizavel - 3.053.322,61 248.011,09
Aplicagdes Financeiras 23b 1.481.171,04 233.121,61
Aplicagdes Livres 1.481.171,04 233.121,61
Créditos de Operacdo Planos de Assisténcia a Satde 1.390.151,53 0,00
Contraprestagdo Pecuniaria Prémio a Receber 3 1.383.140.36 0.00
Participacao Beneficiarios em Eventos Sinistros Indenizaveis 5.21 1217 0:00
Outros Créditos Oper. Planos de Assist. a Satde e 1.800.00 0.00
Créditos Tributarios e Previdenciarios 4 491 29:52 10. 164:60
Bens ¢ Titulos a Receber S 132.870,52 4.724 88
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.540.172,80 419.817,26
Imobilizado 5 3.408.920,60 419.817,26
Imobilizado de Uso Proprio 3.408.920,60 419.817,26
Imobilizado Ndo Hospitalares Odontolégicos 451.749,32 0,00
Outras Imobilizagdes 1.744.102,50 419.817,26
Direito de Uso de Arrendamentos 51 1.213.068,78
Intangivel 6 131.252,20 0,00
TOTAL DO ATIVO 6.632.725,38 673.449,02

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte Integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Exceléncia Planos de Saade S/A.

Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais (R$)

Este documento podera ser validado no seguinte link: https://validarassinatura.satelitti.com.br/sig
Este documento foi assinado pelo(s) seguinte(s) signatario(s): Gustavo Soares Knupp

PASSIVO Nota 2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 3.648.543,30 434.778,75
Provisdes Técnicas de Operagdes Assisténcia a Saude 7 2.260.402,89 0,00
Provisdes de Prémios Contrapresta¢des - 50.556,34 0,00
Provisao de Prémio Contraprestagdo Nao Ganha PPCNG - 50.556,34 0,00
Provisdo de Eventos Sinistros a Liquidagdo para Outros - 2.016.340,76 0,00
Prestadores de Servigos Assistenciais.
Provisdo para Eventos Ocorridos e ndo Avisados (PEONA) - 193.505,79 0,00
Débitos de Operacdes de Assisténcia a Satde - 62.291,14 0,00
Comercializagdo sobre Operagdes - 61.730,14 0,00
Operadoras de Planos de Assisténcia a Satide - 561,00 0,00
Tributos e Encargos Sociais a Recolher - 358.615,94 25.018,97
Débitos Diversos 8 967.233,33 409.759,78
PASSIVO NAO CIRCULANTE 916.621,29 0,00
Débitos Diversos 8 916.621,29 0,00
PATRIMONIO LiQUIDO 10 2.067.560,79 238.670,27
Capital Social e ou Patriménio Social 6.065.592,00 542.592,00
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 874.000,00 0,00
Lucros (Prejuizos) Superavits (Déficits) Acumulados ou Resultado (4.872.031,21) (303.921,73)
TOTAL DO PASSIVO 6.632.725,38 673.449,02

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte Integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Exceléncia Planos de Saade S/A.

Demonstracao do Resultado

Periodos findos em 31 de dezembro

Em reais (R$)

Este documento podera ser validado no seguinte link: https://validarassinatura.satelitti.com.br/signer/#
Este documento foi assinado pelo(s) seguinte(s) signatario(s): Gustavo Soares Knupp

Demonstragdes do resultado Nota 2025 2024

Contraprestagdes Efetivas Prémios Ganhos Plano de

Assisténcia de Saude 12 060522 0,00
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude - 3.305.450,95 0,00

Contraprestacdes Liquidas Prémios Retidos - 3.305.450,95 0,00
-) Trl?utgs Dlreto§ de Operagdo com Planos de (242.398,72) 0.00
Assisténcia de. Satde e

Eventos Indenizaveis Liquidos Sinistros Retidos 13 (2.522.996,72) 0,00
Eventos Sinistros Conhecidos ou Avisados (2.329.490,93) 0,00
Vzilrlag:ag da Provisdo de Eventos Sinistros Ocorridos e (193.505,79) 0.00
Nao Avisados -

Re§ultado das Operac¢ao com Planos de Assisténcia a 540.055,51 0,00

Saude -

Outras Receitas Operacionais de Planos Assist. Satde - 0,00 3.020,08
(s);égaes Despesas Operacionais com Planos Assisténcia a ] (29.352,26) 0,00

O}Jtras Despesas Operacionais com Planos Assisténcia a (12.,00) 0,00
Satde -

Provisdo para Perdas sobre Créditos - (29.340,26) 0,00
Ou,tras Despesas Operacional Ndo Relacionados Planos 570,00 0.00
Satde -

Resultado Bruto - 511.261,25 3.020,08
Despesas de Comercializagdo - (242.430,30) 0,00
Despesas Administrativas 14 (4.839.775,66) (332.440,99)

Resultado Financeiro Liquido 2.823,23 34.020,01
Receitas Financeiras - 216.564,15 36.074,01
Despesas Financeiras - (213.740,92) (2.054,00)

Resultado antes dos Impostos e Participagdes (4.568.109,48) (295.400,90)

Imposto de Renda - 0,00 (5.325,52)
Contribuig¢do Social - 0,00 (3.195,31)
Resultado Liquido do Exercicio (4.568.109,48) (303.921,73)

As Notas Explicativas da Administragao sao parte Integrante das Demonstra¢des Financeiras.
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Exceléncia Planos de Saade S/A.

Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais (R$)

Demonstracoes das Mutac¢des do Patrimonio Liquido

Adiantamento
Capital para Futuro Lucros
. (Prejuizos) Total
Social Aumento de
. Acumulados
Capital

Saldos em 31 de dezembro de 2022 536.000,00 0,00 (248.723,95) 287.276,05
Lucro’/S.uperawt/(PreJulzo) Liquido do 0,00 0,00 (46.252.83) (46.252.83)
Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023 536.000,00 0,00 (294.976,78) 241.023,22
Integralizac¢ao do Capital 301.568,78 0,00 0,00 301.568,78
lipel otaghcito Capial. Socidldos 294.976,78 0,00 294.976,78 0,00
Prejuizos Acumulados

Lucro{S.uperawt/(PreJu1zo) Liquido do 0.00 0.00 (303.921,73) (303.921,73)
Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024 542.592,00 0,00 (303.921,73) 238.670,27
Integralizagdo do Capital 5.523.000,00 0,00 0,00 5.523.000,00
Incorporagdo ao Capital Social dos 0,00 874.000,00 0,00 874.000,00
Prejuizos Acumulados

Lucro/Superavit/(Prejuizo) Liquido do 0,00 000  (4.568.109,48)  (4.568.109,48)
Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.065.592,00 874.000,00  (4.872.031,21) 2.067.560,79

As Notas Explicativas da Administragao sdo parte Integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Exceléncia Planos de Saade S/A.

Balango Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais (R$)

Demonstraciao Fluxo de Caixa

Este documento foi assinado pelo(s) seguinte(s) signatario(s): Gustavo Soares Knupp

ATIVIDADES 2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimento de Planos Satde 3.923.763,19 0,00
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 5.783.731,21 406.769,66
(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras 466,13 17.277,10
(+) Outros Recebimentos Operacionais 2.355.797,57 141.857,39
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saude (1.584.843,05) (23.830,19)
(-) Pagamento de Comissdes (175.570,53) 0,00
(-) Pagamento de Pessoal (481.781,67) 0,00
(-) Pagamento de Servigos Terceiros (4.716.635,33) (296.332,88)
(-) Pagamento de Tributos (606.090,30) (18.767,59)
(-) Aplica¢des Financeiras (7.587.383,68) (209.889,07)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (1.800.694,15) (22.280,35)
, 4.889.240,61 5.195,93
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS ( »61) ( 93)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(-) Outros Pagamentos das Atividade de Investimento (18,64) 0,00
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (18,64) 0,00
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+) Integralizagdo de Capital 4.925.000,00 0,00
Participa¢do nos Resultados
(+) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento (2.131,44) 0,00
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 4.922.868,56 0,00
VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 33.609,31 (5.195,93)
CAIXA — Saldo Inicial 5.620,67 10.816,60
CAIXA - Saldo Final 39.229,97 5.620,67
Ativos Livres no Inicio do Periodo 233.121,61 403.163,70
Ativos Livres no Final do Periodo 1.481.171,04 238.742,28
Aumento / (Diminui¢ao) nas Aplicagdes Financ. - RECURSOS
LIVRES 1.248.049,43 (164.421,42)
Rua Cassiano Antdnio Moraes, 111 - Enseada do Sua - CEP 29050-525 - Vitéria- ES
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Exceléncia Planos de Saude S/A.

Notas Explicativas da Administragao
Exercicios Encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em Reais (R$)

1. Contexto Operacional

A Exceléncia Plano de Saude S/A., ¢ uma sociedade por agdes fechada, tendo sido
constituida em outubro de 2018, com sede em Vitéria/ES. Tem como objeto social e
administracao, a comercializa¢ao e operacionalizagdo de planos e convénios de saude.

A Exceléncia Plano de Satde S/A., estd subordinada as diretrizes e normas da Agéncia
Nacional de Saitde Suplementar — ANS, em especial a Lei 9656/98, a qual compete
regulamentar, acompanhar e fiscalizar as atividades das operadoras de planos privados de
assisténcia a saude, inclusive politicas de comercializa¢do de planos de satide ¢ de reajustes
de pregos e normas financeiras e contabeis. Possui autorizagao de funcionamento concedida
em 28/08/2019 e encontra-se cadastrada como Operadora de Planos de Satide na Agéncia
Nacional de Saitde Suplementar (ANS), sob o nimero 421642.

A Exceléncia Plano de Saude S/A ¢ controlada diretamente pelo Hospital Sao Luis S/A.
e Hospital Praia da Costa S.A, e indiretamente pelo Hospital Meridional, que pertence ao
grupo econdmico Kora Saude.

Até o fechamento do exercicio de 2024, a Operadora ainda se encontrava na condicdo de
fase pré-operacional, sem a comercializag¢do de produtos.

Durante o exercicio de 2025 passou-se a comercializar produtos, possuindo no
encerramento das demonstragdes financeiras 5.159 beneficiarios.

2. Principais Praticas Contabeis
2.1 Declaraciao de Conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes. Também, foram observadas as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBC TGs) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, em consonancia com
0s pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, que estdo em conformidade com as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

2.2 Contexto regulatério e normativo do IFRS 17

[FRS 17 ¢ a norma do IASB que estabelece principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentacdo e divulgac¢do de contratos de seguro. Ela substitui o IFRS 4 e busca trazer
consisténcia global na forma como as entidades mensuram e relatam contratos de seguro,
incluindo contratos de sauide com cobertura, beneficios e reembolsos.

Rua Cassiano Anténio Moraes, 111 — Enseada do Sua - CEP 29050-525 - Vitoria- ES
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Exceléncia Planos de Saude S/A.

Notas Explicativas da Administragao
Exercicios Encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em Reais (R$)

Principais aspectos da definigao:

Alcance: contratos que transferem risco de seguro ¢ envolvem compromisso de
indenizar ou reembolsar o segurado por eventos futuros.

Mensuracao: usa o agregado de provisdes de contrato com base nos fluxos de caixa
esperados, ajustados por valor presente, risco e margem de servico contratual.

Componentes-chave:

=  Passivos de seguro (valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,
ajustados pelo risco e pela margem de servigo contratual);

= Margem de Servigo Contratual (CSM) que representa a lucratividade ndo
realizada que ¢ reconhecida ao longo do periodo de cobertura.

= Ajuste de risco (risk adjustment) para refletir a incerteza nos fluxos de caixa.

= Despesas de aquisi¢do e contratos ndo cobrindo todo o periodo podem ser
tratadas de forma especifica.

Reconhecimento de receita/resultado: o lucro é reconhecido ao longo do periodo de
cobertura, com ajustes para mudanga de estimativas e reavaliagdes obrigatorias.

Agrupamento: contratos sdo organizados em grupos de contratos que compartilham
comportamento similar em relagdo aos fluxos de caixa, risco e tempo de
recebimento.

Divulgacao: exige notas detalhadas para transparéncia sobre métricas, julgamentos,
premissas atuariais e métricas de risco.

A decisao da ndo adogao imediata do IFRS 17 em 2025 sao decorrentes de diversas razoes
ja destacadas neste memorando, sendo principalmente, a saber: (i) a operagao da operadora
ainda em fase de ramp up; (ii) custos elevados para implementagao, tendo em vista, ter ainda
um negocio em construcdo; e (iil) resultados operacionais e financeiros que ainda nao
representam materialidade ao grupo econémico da Kora.

De qualquer forma, a Companhia se compromete a revisar o tema em decorrer do exercicio
de 2026 e se cabivel, iniciar o processo de implementagao do IFRS 17 no Meridional Satude.

Foram observados ainda, as normas e instrugdes da Agéncia Nacional de Sauide
Suplementar ANS, em especial a Resolucdo Normativa 528/2022, que dispde do plano de
contas padrao e modelos de publicagcdo das demonstragdes financeiras.

3 ser validado
assinaqao
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Exceléncia Planos de Saude S/A.

Notas Explicativas da Administragao
Exercicios Encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em Reais (R$)

2.3 - Sumairio das Praticas Contabeis
(a) Apuracao do Resultado - Apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios.

(b) Ativoes e Passivos - Os ativos e passivos venciveis até o término do exercicio seguinte estdo
classificados no grupamento do Circulante, e os venciveis apds o exercicio seguinte como
de longo prazo no grupo Nao Circulante. Estdo apresentados pelo valor de realizagao,
incluindo quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas, conforme
previsto na NBC TG 12 (em consondncia com o Pronunciamento Técnico CPC 12 — Ajuste
a Valor Presente).

(c) Aplicacdes Financeiras - Contempladas pelo valor de custo, acrescidas dos rendimentos
auferidos até a data do balanco. Composta por Aplicagdes Livres a serem aplicadas no
desenvolvimento de suas atividades - R$ 1.481.171,04 (2024 — R$ 233.121,61).

As operacdes em CDBs (Certificados de Depositos Bancarios) sdo remunerados na
média, a uma taxa de 0,85 % do CDI em dezembro de 2025 (0,85% em 31 de dezembro
de 2024). Possuem liquidez imediata.

A movimentacao das aplicagdes financeiras apresentada conforme segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 233.121,61
Aplicagdes 9.514.893,17
Resgate (8.418.279,59)
Rendimento 186.772,67
Imposto de renda (35.336,83)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.481.171,04

(d) Imobilizado - Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados
a manutencao das atividades operacionais ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
decorrentes de operagdes que transfiram a ela os beneficios, os riscos € o controle desses
bens, de acordo com a NBC TG 27 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC
27 — Ativo Imobilizado). O imobilizado estd registrado ao custo de aquisi¢do, reduzido da
depreciagao calculada pelo método linear, com base no tempo de vida estimado dos bens,
as taxas mencionadas na Nota 6 e de qualquer perda nao recuperavel acumulada, quando
aplicavel. Em cada data de fechamento das demonstracdes financeiras, a Administragao
verifica a existéncia de possiveis perdas por redugcdo ao valor recuperavel de seu
imobilizado. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos
na data de fechamento das demonstragdes financeiras, e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso. Os ganhos ¢ as perdas decorrentes de alienagdes do imobilizado sao
determinados pela comparagdo dos resultados com o valor contabil e sao reconhecidos
contabilmente na conta de “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” nas
demonstragoes dos resultados.
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Provisdes Técnicas - As Provisdes Técnicas exigidas pela Agéncia Nacional de Satde
Suplementar - ANS, foram constituidas de acordo com as disposi¢des contidas na RN n°
528 de 2022 e suas alteragdes posteriores. A Provisdo de Eventos a Liquidar ¢ calculada
com base nas faturas de prestadores de servigos de assisténcia a saude efetivamente
recebida pelas operadoras e na identificacdo da ocorréncia da despesa médica pela
comunicagdo do prestador de servigo. A Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS ¢
devida em virtude de atendimento de nossos usuarios de planos na rede publica de
atendimento a saude sem nossa anuéncia. A Provisdo de Eventos Ocorridos e nao Avisados
PEONA ¢ reconhecida com base na RN 574/2023, constituida mensalmente para fazer
frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido € que ndo tenham sido registrados
contabilmente. A Provisdo de Prémios e Contraprestacdes Ndo Ganhas (PPCNG)
compreendem as parcelas de faturamento dos planos de saude, reconhecidos nas contas de
resultado de acordo com o periodo de cobertura do risco.

Provisdes — A provisdo € reconhecida quando a Sociedade possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso econdémico
seja requerido para saldar a obrigacdo, conforme NBC TG 25 (em consonéncia com o
Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisoes, Passivos Contingentes ¢ Ativos
Contingentes). A Sociedade ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos, sendo
que provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigac¢do, levando-se em conta a posi¢ao dos assessores juridicos, internos e
externos, da Sociedade. As provisdes sao atualizadas periodicamente.

Imposto de Renda e Contribuicido Social - Apurados com base no resultado contabil
ajustado pelas adigdes e exclusdes legais previstas. O imposto de renda foi calculado a
aliquota de 15% sobre o lucro tributavel e acrescida do adicional de 10% sobre a parcela
superior a R$ 240.000. A contribui¢ao social foi calculada a aliquota de 9% do lucro antes
do imposto de renda, ajustada na forma da legislagdo vigente. O imposto diferido, quando
existente, ¢ reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores para fins de tributacao.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributaria sob a mesma entidade tributavel.

Demonstraciao dos Fluxos de Caixa
Apresentada pelo método direto, com a reconciliacdo do Lucro Liquido com o Caixa

Liquido obtido das atividades operacionais de acordo com a NBC TG 03 do Conselho
Federal de Contabilidade, conforme segue:
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ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Exercicio
(+) Depreciagdo / Amortizagdo
Lucro (Prejuizo) Ajustado

2025 2024
(4.568.109,48) (303.921,73)
716.783,51 0,00

(3.851.325,97)

(303.921,73)

Aumento (Diminuicio) nos Atives Circulantes (4.251.679,19) (4.350,41)
Aplicagdes - CP (1.248.049,43) 0,00
Créditos com operagoes de planos de assisténcia a saude (1.390.151,53) 0,00
Créditos Tributarios e previdenciarios (38.964,92) (2.909,56)
Bens e Titulos a Receber (128.145,64) (1.586,72)
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo (1.446.367,67) 145,87
Aumento (Diminui¢ao) nos Passivos Circulantes 3.213.764,55 303.076,21
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Satde 2.260.402,89 40.977,01
Débitos de Operagdes de Assist. a Saiide ndo Real aos planos da OPS 62.291,14 0,00
Tributos ¢ Encargos Sociais a Recolher 333.596,97 20.360,50
Débitos Diversos 557.473,55 406.738,70
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 0,00 (165.000,00)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES (4.889.240,61) (5.195,93)

OPERACIONAIS

3. Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Satde

Composto basicamente por: (i) RS 1.383.140,36 (2024 — R$ 0,00) — Faturas a Receber,
decorrentes do saldo de valores faturados a pessoas juridicas deduzidas das provisdes para
perdas, e (iii) R$ 5.211,17 (2024 — R$ 0,00) — Participagdo dos Beneficiarios em Eventos
(coparticipacdo), deduzidas das provisoes para perdas.

As provisoes para perdas sao reconhecidas conforme normas emanadas da Agéncia Nacional
de Satude Suplementar, de acordo com os seguintes critérios:

(a) Nos planos individuais com prego pré-estabelecido, em havendo pelo menos uma

parcela vencida do contrato ha mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito desse
contrato deve ser provisionada.

(b) Para todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato

provisionada.

ha mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato deve ser

assinado
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Exercicios Encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
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4. Créditos Tributarios e Previdenciarios

Contemplam basicamente imposto de renda retido sobre rendimentos de aplicacdo
financeira a serem objeto de compensagdo com futuros recolhimentos de impostos. O saldo
em 31 de dezembro da conta era de RS 49.129,52 (2024 - RS 10.164,60).

5. Imobilizado

Sao apresentadas ao custo de aquisi¢do. Os bens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo
método linear, com base na aplicagdo das taxas anuais que levam em consideracao a vida
util econdmica dos bens, seu ambiente empregado e a sua forma de utilizagcao e manutengao.
O valor do imobilizado nesse exercicio, no montante de R$ 3.408.920,60 (2024 — R$
419.817,26).

Mpéveis e Benfeitorias

~ Maiquinas e Direto de uso - = Outras
Instalagdes ) utensilios e em Imoéveis T Total
Equipamentos (nota 5.1) ¥ s Imobilizag¢des
equipamentos de Terceiros
Saldo em 31 de dezembro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de 2023
Aquisigdes 0,00 0,00 0,00 0,00 419.817,26 0,00 419.817,26
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S 0,00 0,00 0,00 0,00 419.817,26 0,00 419.817,26
de 2024
Saldo inicial - - - - - - -
Aquisigdes 120.346,66 141.662,04 1.538.543,54 236.974,80 170.835,12 1.473.566,70 3.681.928,86
Baixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagio (10.404,80) (12.261,00) (325.474,76) (24.568,39) (22.133,58) (297.982,99) (692.825,52)
Saldo contabil, liquido
dse"‘;‘(‘)‘; 5““ 21dg degembro 109.941,86 129.401,04 1.213.068,78 212.406,41 568.518,80 1.175.583,71 3.408.920,60
A depreciacdo ¢ calculada usando o método considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida util estimada, como segue:
Imobilizado Em anos
Equipamentos ndo hospitalares 10 a 20 anos
Moveis, utensilios outros equipamentos S anos
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 5 anos
5.1 Direito de uso de Arrendamento
Os direitos de uso com arrendamento decorrem basicamente do reconhecimento do contrato
de aluguel de imovel e maquinas de equipamentos celebrado em novembro de 2024, com
caréncia de 60 (sessenta) dias ¢ prazo de cessdo/aluguel de 60 meses.
Os direitos com arrendamento estdo mensurados ao valor de custo, deduzidos da
depreciagao acumulada linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a
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vida util estimada dos ativos e quando existentes, perdas por reducao ao valor recuperavel,
e ajustados por qualquer nova mensuragao dos passivos de arrendamento constantes da Nota
9.

A composi¢ao dos saldos apresentado conforme segue:

Direito de uso

2025 2024
Ativos de direito de uso
Edifica¢oes 1.171.067 0,00
Madquinas e equipamentos 42.002,07 0,00
1.213.068,78 0,00
Movimentagio Direito de uso:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 0,00
Adigao por novos contratos 1.572.069,00
Ajustes por remensuragao (33.525,46)
Despesa de depreciacao (325.474,76)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.213.068,78

6. Intangivel

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Os ativos intangiveis
sao amortizados pelo método linear, com base na aplica¢do das taxas anuais que levam em
consideragdo a vida util econdmica dos bens, seu ambiente empregado e a sua forma de
utilizacdo ¢ manutengdo. O valor do ativo intangivel foi adquirido nesse exercicio, no
montante de R$ 131.252,20 (2024 — R$ 0,00).

Sistema de

Computagio

Saldo em 31 de dezembro de 2024 0,00

Saldo inicial 0,00

Aquisigdes 155.210,12

Baixa 0,00

Transferéncias 0,00

Depreciagao (23.957,92)
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2025 131.252,20

7. Provisdes Técnicas de Operagdes Assisténcia a Satde

As Provisdes Técnicas exigidas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS,
foram constituidas de acordo com as disposi¢des contidas na RN n°® 528 de 2022 e suas
alteragdes posteriores.
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A composicao dos saldos era a seguinte:

2025 2024
Provisdo Contrapresta¢des ndo Ganhas (a) 50.556,34
Provisdao de Eventos a Liquidar (b) 2.016.340,76 0,00
Provisdo Eventos Ocorridos Nao Avisados (c ) 193.505,79 0,00
Total 2.209.846,55 0,00

(a) A Provisdo de Prémios e Contraprestacdes Nao Ganhas (PPCNG) compreendem as
parcelas de faturamento dos planos de saude, reconhecidos nas contas de resultado de
acordo com o periodo de cobertura do risco.

(b) A Provisao de Eventos a Liquidar é calculada com base nas faturas de prestadores de
servicos de assisténcia a satde efetivamente recebida pelas operadoras e na
identificacdo da ocorréncia da despesa médica pela comunicagdo do prestador de
servigo.

(c) A Provisao de Eventos Ocorridos ¢ ndo Avisados PEONA ¢ reconhecida com base na
RN 574/2023, constituida para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham
ocorrido e que ndo tenham sido registrados contabilmente.

. Débitos Diversos — Passivo Circulante e Passivo nao circulante

A composicao dos saldos era a seguinte:

2025 2024
Obrigagdes com Pessoal 149.191,06 20.827,09
Fornecedores (a) 668.807,06 388.932,69
Passivo de Arrendamentos (nota 9) 1.362.796,27 0,00
Total 2.180.794,39 409.759,78
Débitos Diversos no Passivo Circulante 1.264.173,10

Débitos Diversos no Passivo nao Circulante (nota 9) 916.621,29

(a) Valores devidos a fornecedores prestadores de servigos e de materiais adquirido prazo.
Inexistem valores em atraso.

. Passivo de arrendamento

Os passivos de arrendamento sdo mensurados de acordo com o CPC 06 (R3) — contratos
vigentes, considerando o valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o
prazo contratual. Os pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem de um
indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou
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condicdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Operadora adota tanto na mensuracao inicial quanto na nova mensuragao
taxas nominais observaveis ao bem. A movimentagao pode assim ser demonstrada.

A seguir, ¢ demonstrada a movimentagao do passivo de arrendamento em 31 de dezembro
de 2025 e de dezembro de 2024:

Passivos de arrendamento 2025 2024

Passivos de arrendamentos

Circulante (446.174,98) 0,00
Nao circulante (916.621,29) 0,00
(1.362.796,27) 0,00

Passivo de arrendamento

Saldo em 1° de janeiro de 2025

Juros incorridos 173.000,00
Juros pagos (457.204,00)
Adigdo por novos contratos 1.572.000,00
Pagamentos 108.000,00
Ajuste de remensuracao de arrendamentos

variaveis baseados em indices ou taxas (32.999,73)
médias

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.362.796,27

10. Patrimonio Liquido/Patrimonio Social

A composi¢ao dos saldos era a seguinte:

2025 2024
Capital Social e ou Patriménio Social 6.065.592,00 542.592,00
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 874.000,00 0,00
Lucros (Prejuizo) Acumulados (4.872.031)  (303.921,73)
Total 2.067.560,79 238.670,27

O capital social esta dividido em ag¢des ordinarias nominativas no valor de R$ 1 (hum real)
cada.

As movimentagdes € as variagdes ocorridas no patrimonio liquido/patriménio social da
Operadora, encontram-se devidamente evidenciadas nas Demonstra¢des das Mutagdes do
Patrimonio Liquido/Patriménio Social.
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11. Capital Base e Capital Regulatoério

Conforme determinado pela Resolugdo Normativa 569/2022 da Agéncia Nacional de Satde
Suplementar, e alteragdes posteriores, as Operadoras devem observar e cumprir as seguintes
exigéncias, no que tange aos valores do Patriménio Liquido/Patrimonio Social/ critérios de
manutengao de Recursos Proprios Minimos:

(a) Capital Base

Calculado a partir da multiplicacdo do fator varidvel “K”, obtido no Anexo I da Resolugdo
Normativa 569/2022 da ANS, pelo capital base, reajustado anualmente pelo indice do [IPCA
(R$ 11.701.894,34 x 3,37%). O valor minimo a ser mantido pela Operadora, data base de
31 de dezembro de 2024, ¢ de R$ 394.353,84, estando insuficiente quanto ao valor do
Patrimonio Liquido/Patrimonio Social ajustado que ¢ de R$ 238.670,72.

Calculado a partir da multiplicacdo do fator varidvel “K”, obtido no Anexo I da Resolugdo
Normativa 569/2022 da ANS, pelo capital base, reajustado anualmente pelo indice do [IPCA
(R$ 12.328.082,05 x 3,37%). O valor minimo a ser mantido pela Operadora, data base de
31 de dezembro de 2025, ¢ de RS 415.456,37 estando suficiente quanto ao valor do
Patrimonio Liquido/Patrimonio Social ajustado que é de R$ 1.803.438,07.

(b) Capital Regulatorio

O Capital Baseado em Riscos, ¢ a regra de capital que define montante variavel a ser
observado pela operadora em fun¢do de fatores pré-determinados por modelo padrio
estabelecido pela ANS, compreendendo os principais riscos envolvidos nas atividades
relacionadas a operagdo de planos privados de assisténcia a satde: “Risco de Subscrigdo”,
“Risco de Crédito”, “Risco Operacional”, “Risco Legal” e “Risco de Mercado”.

O Capital Regulatoério € o limite minimo de Patrimdnio Liquido Ajustado que a operadora
deve observar, a qualquer tempo, conforme definido no inciso III do Art. 2° da RN 569/22.
Tal valor ¢ definido pelo maior montante entre o Capital Base e o Capital Baseado em
Riscos.

A Operadora deveria manter em 31 de dezembro o valor de Capital Baseado em Risco no
montante de R$ 987.797,57 Como o Patrimonio Liquido/Patriménio Social ajustado ¢ de
R$ 1.803.438,07, apresenta suficiéncia quanto a esse indicador.
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. Receitas com Operagoes de Assisténcia a Saude

A composicao dos saldos era a seguinte:

2025 2024
Contraprestacdes Liquidas /Prémios Retidos 3.305.450,95 0,00
(-) Tributos Diretos de Oper. Com Planos de
Assist. Satude G 0,00
Total Contraprestacoes Efetivas 3.063.052,23 0,00
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos
A composicdo dos saldos era a seguinte:
2025 2024
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (2.329.490,93) 0,00
Variagdo Prov. Eventos Ocorridos ¢ Nao Avisados (193.505,79) 0,00
Total Eventos Indenizaveis Liquidos 2.522.996,72 0,00
Despesas Administrativas
A composicao dos saldos era a seguinte:
2025 2024
Despesas com Pessoal Proprio 1.828.210,75 84.477,76
Despesas com Servigos de Terceiros 1.549.734,78 173.822,52
Despesas de Localiza¢do ¢ Funcionamento 1.121.414,85 68.260,71
Outras Despesas Gerais e Administrativas 340.415,28 5.880,00
Total Despesas Administrativas 4.839.775,66 332.440,99

Perspectivas e planos da administraciio para o exercicio seguinte

O Meridional Saude € o plano de saude que o Espirito Santo esperava, feito por quem nasceu
e cresceu cuidando de vidas aqui no Estado. Representa a evolugao natural de uma rede que
se tornou sinonimo de confianga, qualidade e acolhimento. Em poucas palavras: ¢ o plano
capixaba, feito para o capixaba, que une tecnologia, humanizacao e exceléncia. A operadora
foca no crescimento com sustentabilidade financeira, na verticalizagdo da rede propria do
grupo econémico e no cuidado com a satde dos beneficiarios. A vida pede cuidado. A vida

pede Meridional Saude.
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16. Eventos Subsequentes

A Administragdo, ndo tem conhecimento de eventos ocorridos entre a data de encerramento
do exercicio social e da elaboragdo dessas Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas,
que pudessem afetar as informagdes divulgadas, bem como a andlise econdmica ¢
financeira.

Vitoria — ES, 31 de dezembro de 202w ernics
Gustavo Soares Knupp & Iz J&W@’
Presidente CPF: 03285045647
Marcelo Teles MARCELO Assinado de forma digital
CONTADOR TELES:30905247 TeLtssomosanress
CRC/SP 259427/0_4 833 %Zc-jg; 2026.02.27 22:30:45
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RELATORIO DOS AUDITORES R ﬂ
INDEPENDENTES SOBRE AUDINORIA

Independent membe:

AS DEMONSTRACOES CONTABEIS Morison Global

IImos. Senhores Acionistas e Administradores da
Exceléncia Planos de Saude S/A.
Vitoria - ES

Opinido sem Ressalva

Examinamos as demonstragdes contabeis da Exceléncia Plano de Saude S/A., que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS.

Base para Opiniio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagdo a Exceléncia Plano de Saude S/A., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, ¢ cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Enfase

Conforme Nota Explicativa 7, a Operadora constituiu provisdes técnicas em cumprimento ao contido
nas Resolugdes Normativas 521/2022, 574/2023 ¢ suas alteragdes. No entanto, quando considerado os
valores que devem ser lastreados ¢ mantidos em fundos dedicados ao setor de saude suplementar,
apresenta insuficiéncia de R$ 2.209.846, que serd recomposta pela Administragdo.

Outras Informagdes que Acompanham as Demonstracoes Contabeis e o Relatéorio do Auditor

A Administrac¢@o da Exceléncia Plano de Saude S/A., é a responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o relatorio da administragdo/gestao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o relatério da administragao/gestdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o relatério
da administragdo/gestao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstra¢des contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢ao relevante no relatério da administragdo/gestdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a respeito disso.
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Independent membe

DEMONSTRACOES CONTABEIS Morison Global

Responsabilidade da Administracio e da Governanca pelas Demonstracées Contabeis

A Administracdo da Exceléncia Plano de Saude S/A., é a responsavel pela elaboracdo das
demonstra¢des contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ¢ pelos Controles
Internos, que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a Administragdo ¢ responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Exceléncia Plano de Satde S/A., continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € 0 uso dessa base contabil na elaboragio das
demonstrag¢des contdbeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Exceléncia Plano de Saude S/A., sfo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, ¢ emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranc¢a, mas nao
uma garantia, de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios, tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, plangjamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido.

O risco de ndo deteccao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os Controles Internos, conluio, falsificacdo,
omissdo ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos Controles Internos relevantes para a auditoria para plangjarmos os
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos Controles Internos da Exceléncia Plano de Saude S/A.

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contabeis,
e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao.

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
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chamar aten¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Exceléncia Plano de Saide S/A., a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos Controles Internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte/MG, 27 de fevereiro de 2026

R&R AUDITORIA E CONSULTORIA
CRC/MG n° 5.198-02
CVM 84_60

Warley de Olveira Dias
CONTADOR
CRC/MG n. ° 094.865
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