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Salde

Relatério da Administragao

Em 2024, a Exceléncia Plano de Saude S/A encontra-se em fase pré-operacional, ou seja,
antes do inicio das atividades comerciais, com foco em todas as medidas estratégicas e
administrativas necessarias para garantir o sucesso das operacodes futuras. As performances
sdo avaliadas com base nos preparativos realizados para estabelecer a estrutura de vendas,
incluindo desenvolvimento de produtos, estratégias de marketing e constru¢cao de rede de

distribuicao.

Performance comercial

Embora a operadora ainda nao tenha iniciado a comercializagdo propriamente dita, alguns
indicadores podem ser descritos para avaliar o progresso para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024:

1. Desenvolvimento de produtos
Durante o exercicio de 2024 a operadora realizou o cadastramento de quinze novos
produtos junto a ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar e todos encontram-se
aprovados e liberados para comercializacdo em 31 de dezembro de 2024.

2. Preparacgao darede de distribuigdo e canais de vendas
Atualmente a operadora conta com parcerias com corretores de seguros, canais de

venda proéprios, fisicos e digitais, e, parcerias com empresas e organizagoes.

3. Campanhas de marketing e visibilidade de marca
As campanhas de marketing foram direcionadas estrategicamente na regiao de atuagao

da operadora considerando a boa aceitagdo da marca na regiao.

Recursos humanos

Para o exercicio de 2024, a Exceléncia Plano de Saude S/A manteve apenas um funcionario
em seu quadro de colaboradores para a realizagdo de rotinas administrativas derivadas dos
processos pré-operacionais. Além, de contar com diversos prestadores de servigos
terceirizados com foco na estruturagdo do langamento de seus produtos e consequente

comercializagdo.
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Desempenho operacional, econdmico e financeiro

Em 2024, a operadora, basicamente, incorreu em gastos com servicos de terceiros e
investimentos em imobilizado com o propédsito de atender as obrigagdes regulatérias da ANS
sempre em conformidade com os prazos estipulados no calendario das Operadoras. As
despesas relacionadas foram classificadas em despesas administrativas e os investimentos em

imobilizado de acordo com sua natureza.

Os principais indicadores operacionais e financeiros da operadora referente aos exercicios
findos em 2023 e em 2024, sao:

Em R$

31de dezembro 31de dezembro

de 2024 de 2023

Resultado liquido (303.921,73) (46.252,83)
Despesas administrativas (332.440,99) (76.502,11)

Despesas assistenciais
Como a operadora encontra-se em fase pré-operacional e em 2024 néo realizou nenhuma

comercializagédo de seus produtos, ndo ha movimento de eventos indenizaveis.

Receita
Como a operadora encontra-se em fase pré-operacional e em 2024 nao realizou nenhuma
comercializagdo de seus produtos, ndo ha movimento de contraprestacdes a receber.

Resultado liquido

A operadora encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 com prejuizo de R$
303.921,73 consequéncia dos gastos e investimentos realizados na fase pré-operacional tendo
como estratégia foco o inicio das comercializagdes no primeiro trimestre de 2025.
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AUDITORIA E
R@.H CONSULTORIA
), Independent member
N\ Morison Global

Belo Horizonte, 28 de fevereiro de 2025

Ilmos. Srs. Presidentes e Diretores da
Exceléncia Plano de Saude S/A.
Vitoria - ES

Prezados Senhores,

Anexamos a presente, nosso relatério da Auditoria Externa referente as Demonstragdes Contabeis
e Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, compreendendo o Balango
Patrimonial, a Demonstracdo de Resultados do Periodo, a Demonstracdo das Mutacdes do
Patrimonio Liquido e a Demonstra¢do do Fluxo de Caixa.

Colocamo-nos a disposi¢do de V.Sas. para os esclarecimentos adicionais que se fizerem
necessarios.

Atenciosamente,
r -‘ |r
VA
R&R ATDITORIA E CONSULTORIA
Warley de Oliveira Dias
Diretor

Rua Tomé de Souza, 273 — 12° Andar — Funcionarios — CEP 30.140-130 — Belo Horizonte/MG - Telefax (31) 3324-3800
www.rrauditoria.com.br - rr@rrauditoria.com.br
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N\ Morison Global

Exceléncia
Planos de Saude S/A.

RELATORIO DA AUDITORIA EXTERNA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2024

INTRODUCAO

O presente relatorio refere-se a auditoria dos procedimentos e controles internos adotados para
as Demonstragdes Contabeis ¢ Financeiras da Exceléncia Plano de Saude S/A., relativas ao
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, compreendendo o Balango Patrimonial e
as Demonstragdes do Resultado, das Mutacdes do Patrimonio Liquido e do Fluxo de Caixa.

Foram feitas verificagcdes de livros, documentos, controles e outros elementos operacionais.
Adotamos o sistema de teste, amostragens e provas seletivas, na extensao julgada necessaria,
segundo as circunstancias.

Nao houve exame de todas as operagdes, dia a dia, mas foram feitas as verificacdes principais
que a Auditoria julgou necessarias, a fim de examinar a consisténcia dos valores demonstrados,
formando base para a opinido que ¢ expendida no parecer anexo.

Nossos trabalhos foram executados de acordo com as Normas e Procedimentos de Auditoria,
conforme Resolugdes n° 1203/2009, do Conselho Federal de Contabilidade.

Foram observadas, as eventuais aplicagdes dos dispositivos da Lei n® 6.404/76, as alteragdes
introduzidas pela Lei 11638/07, bem como as normas e resolugdes emanadas da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar.

Para fundamentar a opinido da Auditoria sobre as referidas Demonstragdes Contabeis e
Financeiras, foram procedidos os exames de rotina e exames especiais necessarios, em grau que
foi julgado suficiente. Além disso, foram obtidas explicacdes complementares a finalidade dos
trabalhos realizados.

Rua Tomé de Souza, 273 — 12° Andar — Funcionarios — CEP 30.140-130 — Belo Horizonte/MG - Telefax (31) 3324-3800
www.rrauditoria.com.br - rr@rrauditoria.com.br



Exceléncia Planos de Saude S/A.

Notas Explicativas da Administracao
Exercicios Encerrados em 31 de dezembro de 2024 € 2023
Em Reais (RS 1)

CONTEM:

Balango Patrimonial

Demonstracao do Resultado

Demonstracao das Mutacgdes do Patrimonio Liquido/Patrimdnio Social
Demonstragdo do Fluxo de Caixa

Notas Explicativas

Parecer dos Auditores
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Exceléncia Planos de Saude S/A.

Balango Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais (R$)

ATIVO 2024 2023
ATIVO CIRCULANTE 253.631,76 413.702,77
Disponibilidades 5.620,67 10.816,60
Realizavel 248.011,09 402.886,17
Aplicagdes Financeiras 233.121,61|  392.347,10
Aplicagdes Livres 233.121,61 392.347,10
Créditos Tributarios e Previdenciarios 10.164,60 7.255,04
Bens e Titulos a Receber 4.724,88 3.138,16
Despesas Antecipadas 0,00 145,87
ATIVO NAO CIRCULANTE 419.817,26 0,00
PERMANENTE 419.817,26 0,00
Imobilizado 419.817,26 0,00
Imobilizado de Uso Proprio 419.817,26 i 0,00
Outras Imobilizagdes 419.817,26 0,00
TOTAL DO ATIVO 673.449,02 413.702,77
2023

PERIND 2024 (Reapresentado)

PASSIVO CIRCULANTE 434.778,75 157.679,55

Tributos e Encargos Sociais a Recolher 25.018,97 4.658,47

Empréstimos e Financiamentos a Pagar 0,00 150.000,00

Débitos Diversos 409.759,78 3.021,08

PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 15.000,00

Empréstimos e Financiamentos a Pagar 0,00 15.000,00

PATRIMONIO LiQUIDO 238.670,27 241.023,22

Capital Social e/ou Patrimonio Social 542.592,00 536.000,00

Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado (303.921,73) (294.976,78)

TOTAL DO PASSIVO 673.449,02 413.702,77

As Notas Explicativas da Administragdo s@o parte Integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Exceléncia Planos de Saude S/A.

Demonstracao do Resultado do Exercicio

Periodos findos em 31 de dezembro
Em reais (R$)

2024 2023

Outras Receitas Operacionais de Planos Assist. Saude 3.020,08 -
Resultado Bruto 3.020,08 -
Despesas Administrativas (332.440,99) (76.502,11)
Resultado Financeiro Liquido 34.020,01 42.011,90
Receitas Financeiras 36.074,01 44.552,13
Despesas Financeiras (2.054,00) (2.540,23)
Resultado antes dos Impostos e Participacdes (295.400,90) (34.490,21)
Imposto de Renda (5.325,52) (7.351,64)
Contribui¢ao Social (3.195,31) (4.410,98)
Resultado Liquido do Exercicio (303.921,73) (46.252,83)

As Notas Explicativas da Administragdo s@o parte Integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Exceléncia Planos de Saude S/A.

Demonstragao das Mutag¢des do Patrimonio Liquido/Patrimdnio Social

Exercicios Encerrados em 31 de dezembro
Em Reais (R$)

Canital / Prejuizos/
Composi¢iao . pl_ . Deficits Total
Patrimonio Social

Acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2021 536.000,00 (193.116,23) 342.883,77
Lucro/Superavil/(Prejuizo) Liquido do Exercicio (55.607,72) (55.607,72)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 536.000,00 (248.723,95) 287.276,05
Lucro/Superavil/(Prejuizo) Liquido do Exercicio (46.252,83) (46.252,83)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 536.000,00 (294.976,78) 241.023,22
Aumentos de Capital/Patrimonio Social com Lucros/Reservas e em Espécie -
Integralizacao Capital 301.568,78 301.568,78
Incorporagdo ao Capital Social dos Prejuizos Acumulados (294.976,78) 294.976,78 -
Lucro/Superavil/(Prejuizo) Liquido do Exercicio (303.921,73) (303.921,73)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 542.592,00 (303.921,73) 238.670,27

As Notas Explicativas da Administrag¢do sdo parte Integrante das Demonstra¢des Financeiras.

Rua Cassiano Antonio Moraes, 111 — Enseada do Sua - CEP 29050-525 - Vitéria- ES

6




Exceléncia Planos de Saude S/A.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Direto

Periodos findos em 31 de dezembro
Em reais (R$)

2024 2023

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimentos de Plano Saude - -
(+) Resgate de Aplicacdes Financeiras 406.769,66 492.985,02
(+) Recebimentos de Juros de Aplicacoes Financeiras 17.277,10 -
(+) Outros Recebimentos Operacionais 141.857,39 -

(-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servico de Saude (23.830,19) (14.687,23)
(-) Pagamentos de Servicos Terceiros (296.332,88) (53.718,78)
(-) Pagamentos de Tributos (18.767,59) (10.885,00)
(-) Aplicacées Financeiras (209.889,07) (740.247,02)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (22.280,35) 301.679,43
CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (5.195,93) (24.873,58)
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA (5.195,93) (24.873,58)
CAIXA SALDO INICIAL 10.816,60 35.690,18
CAIXA SALDO FINAL 5.620,67 10.816,60
Ativos Livres no Inicio do Periodo 403.163,70 439.205,07
Ativos Livres no Final do Periodo 238.742,28 403.163,70

AUMENTO (DIMINUIGCAO) NAS APLICACOES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES

(164.421,42)

(36.041,37)

As Notas Explicativas da Administragdo s@o parte Integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Exceléncia Planos de Saude S/A.

Notas Explicativas da Administracao
Exercicios Encerrados em 31 de dezembro de 2024 € 2023
Em Reais (R$)

1. Contexto Operacional

A Exceléncia Plano de Saude S/A., ¢ uma sociedade por agdes fechada, tendo sido
constituida em outubro de 2018, com sede em Vitoria/ES. Tem como objeto social e
administracdo, a comercializag@o e operacionaliza¢do de planos e convénios de saude.

A Exceléncia Plano de Satde S/A., esta subordinada as diretrizes e normas da Agéncia
Nacional de Satde Suplementar — ANS, em especial a Lei 9656/98, a qual compete
regulamentar, acompanhar e fiscalizar as atividades das operadoras de planos privados de
assisténcia a satude, inclusive politicas de comercializagdo de planos de saude e de reajustes
de precos e normas financeiras e contabeis. Possui autoriza¢ao de funcionamento concedida
em 28/08/2019 e encontra-se cadastrada como Operadora de Planos de Satde na Agéncia
Nacional de Satde Suplementar (ANS), sob o nimero 421642.

A Exceléncia Plano de Satde S/A ¢ controlada diretamente pelo Hospital Sao Luis S/A.
e Hospital Praia da Costa S.A, e indiretamente pelo Hospital Meridional, que pertence ao
grupo economico Kora Saude.

Até o fechamento do exercicio a Operadora ainda se encontrava na condi¢ao de fase pré-
operacional, sem a comercializagao de produtos, o que deve ocorrer no proximo periodo.

2. Principais Praticas Contabeis
2.1 Declaraciao de Conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por A¢des. Também, foram observadas as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBC TGs) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, em consonancia com
os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, que estdo em conformidade com as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

Foram observados ainda, as normas e instrugdes da Agéncia Nacional de Saude

Suplementar ANS, em especial a Resolugcdo Normativa 528/2022, que dispde do plano de
contas padrao e modelos de publicacdo das demonstracdes financeiras.

2.2 - Sumario das Praticas Contabeis
(a) Apuracao do Resultado - Apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios.
(b) Ativos e Passivos - Os ativos e passivos venciveis até o término do exercicio seguinte estao

classificados no grupamento do Circulante, e os venciveis ap0s o exercicio seguinte como
de longo prazo no grupo Nao Circulante. Estdo apresentados pelo valor de realizagdo,
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Exceléncia Planos de Saude S/A.

Notas Explicativas da Administracao
Exercicios Encerrados em 31 de dezembro de 2024 € 2023
Em Reais (R$)

(©)

(d)

(e)

)

incluindo quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas, conforme
previsto na NBC TG 12 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 12 — Ajuste
a Valor Presente).

Aplicacoes Financeiras - Contempladas pelo valor de custo, acrescidas dos rendimentos
auferidos até a data do balango. Composta por Aplicagdes Livres a serem aplicadas no
desenvolvimento de suas atividades - R$ 233.121,61 (2023 — R$ 392.347,10).

Imobilizado - Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados
a manuten¢ao das atividades operacionais ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
decorrentes de operagdes que transfiram a ela os beneficios, os riscos e o controle desses
bens, de acordo com a NBC TG 27 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC
27 — Ativo Imobilizado). O imobilizado esté registrado ao custo de aquisi¢do, reduzido da
depreciagdo calculada pelo método linear, com base no tempo de vida estimado dos bens,
as taxas mencionadas na Nota 6 e de qualquer perda ndo recuperdvel acumulada, quando
aplicavel. Em cada data de fechamento das demonstragdes financeiras, a Administracao
verifica a existéncia de possiveis perdas por reducao ao valor recuperavel de seu
imobilizado. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos
na data de fechamento das demonstracdes financeiras, ¢ ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso. Os ganhos e as perdas decorrentes de alienagdes do imobilizado sdo
determinados pela comparagdo dos resultados com o valor contébil e sdao reconhecidos
contabilmente na conta de “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” nas
demonstragoes dos resultados.

Provisdes Técnicas - As Provisdoes Técnicas exigidas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS, foram constituidas de acordo com as disposi¢des contidas na RN n°
528 de 2022 e suas alteragdes posteriores. A Provisao de Eventos a Liquidar ¢ calculada
com base nas faturas de prestadores de servigos de assisténcia a saude efetivamente
recebida pelas operadoras e na identificagdo da ocorréncia da despesa médica pela
comunica¢do do prestador de servigo. A Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS ¢
devida em virtude de atendimento de nossos usudrios de planos na rede publica de
atendimento a saide sem nossa anuéncia. A Provisao de Eventos Ocorridos e ndo Avisados
PEONA ¢ reconhecida com base na RN 574/2023, constituida mensalmente com base em
Nota Técnica Atuarial, estimada atuarialmente para fazer frente ao pagamento dos eventos
que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido registrados contabilmente. A Provisdo de
Prémios e Contraprestacdes Nao Ganhas (PPCNG) compreendem as parcelas de
faturamento dos planos de satide, reconhecidos nas contas de resultado de acordo com o
periodo de cobertura do risco.

Em virtude de a Operadora se encontrar em fase pré -operacional e de ndo haver
comercializado de produtos até o presente, inexistem valores reconhecidos como provisdes
técnicas.

Provisdes — A provisdo ¢ reconhecida quando a Sociedade possui uma obrigagao legal ou
constituida como resultado de um evento passado e ¢ provavel que um recurso econémico
seja requerido para saldar a obrigacdo, conforme NBC TG 25 (em consonancia com o
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Exceléncia Planos de Saude S/A.

Notas Explicativas da Administragao
Exercicios Encerrados em 31 de dezembro de 2024 € 2023
Em Reais (R$)

Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes). A Sociedade ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos, sendo
que provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais ¢ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obriga¢do, levando-se em conta a posi¢ao dos assessores juridicos, internos e
externos, da Sociedade. As provisdes sao atualizadas periodicamente.

(g) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - Apurados com base no resultado contabil
ajustado pelas adigdes e exclusdes legais previstas. O imposto de renda foi calculado a
aliquota de 15% sobre o lucro tributavel e acrescida do adicional de 10% sobre a parcela
superior a R§ 240.000. A contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9% do lucro antes
do imposto de renda, ajustada na forma da legislagao vigente. O imposto diferido, quando
existente, ¢ reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores para fins de tributagao.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributaria sob a mesma entidade tributavel. Os valores
provisionados como devido no exercicio, somaram o montante de R$ 8.520,83
(2023 —R$ 11.762,62).

2.3 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Apresentada pelo método direto, com a reconciliagdo do Lucro Liquido com o Caixa
Liquido obtido das atividades operacionais de acordo com a NBC TG 03 do Conselho
Federal de Contabilidade, conforme evidenciado na Nota 9.

3. Créditos Tributarios e Previdenciarios

Contemplam basicamente imposto de renda retido sobre rendimentos de aplicacdo
financeira a serem objeto de compensacao com futuros recolhimentos de impostos. O saldo
em 31 de dezembro era de R$ 10.164,60 (2023 _R$ 7.255,04).

4. Imobilizado

Sao apresentadas ao custo de aquisi¢@o. Os bens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo
método linear, com base na aplicacao das taxas anuais que levam em consideragdo a vida
util econdmica dos bens, seu ambiente empregado e a sua forma de utilizagdo e manutengao.
O valor do imobilizado foi todo adquirido nesse exercicio, no montante de R$ 419.817,26
(2023 — RS 0,00). Em virtude de terem sido adquiridos ao final do exercicio, ndo se
encontram sob operag¢do, nao tendo reconhecimento de depreciacao para esse periodo.
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Exceléncia Planos de Saude S/A.

Notas Explicativas da Administragao
Exercicios Encerrados em 31 de dezembro de 2024 € 2023
Em Reais (R$)

5. Empréstimos e Financiamentos

Representados por valores obtidos de partes relacionadas/acionistas no ano de 2022
(R$ 150.000,00) e no ano de 2023 (R$ 15.000,00), totalizando R$ 165.000,00 contemplados
no grupamento do Passivo Circulante e no Passivo ndo Circulante respectivamente.

Nesse exercicio, os acionistas, por meio da “Ata de Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 30 de setembro de 2024” em seu item 5.2, deliberaram sobre a incorporacao
do total desses empréstimos como aumento ao capital social da Operadora.

6. Débitos Diversos

Decorre basicamente: (a) Obrigacdes com Pessoal em virtude do reconhecimento de
salarios quitados no més seguinte e da provisdo das férias acrescidas dos encargos
pertinentes, calculados proporcionalmente ao periodo aquisitivo de cada colaborador, de
acordo com a legislacdo vigente — R$ 20.827,09 (2023 — R$ 0,00), (b) Valores devidos a
fornecedores de materiais e servicos contratados a prazo em virtude da aquisi¢do do ativo
imobilizado (nota 4) — R$ 388.932,69 (2023 — R$ 3.021,08). Inexistem valores em atraso.

7. Patrimonio Liquido/Patriménio Social

Representado pelo capital investido pelos acionistas, acrescido das reservas constituidas e
dos resultados auferidos no desenvolvimento de seus objetivos sociais.

O capital social ¢ de R$ 542.592,00 (quinhentos e quarenta e dois mil, quinhentos e noventa
e dois reais) divididos em a¢des ordinarias nominativas no valor de R$ 1 (hum real) cada.

As movimentagdes e as variacdes ocorridas no patriménio liquido/patrimonio social da
Operadora, encontram-se devidamente evidenciadas nas Demonstragcdes das Mutacdes do
Patrimonio Liquido/Patriménio Social.

8. Capital Base e Capital Regulatorio

Conforme determinado pela Resolu¢do Normativa 569/2022 da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, e alteragdes posteriores, as Operadoras devem observar e cumprir as seguintes
exigéncias, no que tange aos valores do Patriménio Liquido/Patrimonio Social/ critérios de
manuten¢do de Recursos Proprios Minimos:

(a) Capital Base

Calculado a partir da multiplicagdo do fator varidvel “K”, obtido no Anexo I da Resolucao
Normativa 569/2022 da ANS, pelo capital base, reajustado anualmente pelo indice do IPCA
(R$ 11.701.894,34 x 3,37%). O valor minimo a ser mantido pela Operadora, data base de 31 de
dezembro de 2024, ¢ de R$ 394.353,84, estando insuficiente quanto ao valor do Patrimdnio
Liquido/Patriménio Social ajustado que é de R$ 238.670,72.
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A Administragdo promovera a¢des que buscam a recomposi¢ao dessa insuficiéncia durante o
préximo exercicio.

(b) Capital Regulatério

O Capital Baseado em Riscos, ¢ a regra de capital que define montante variavel a ser observado
pela operadora em fungdo de fatores pré-determinados por modelo padrdo estabelecido pela
ANS, compreendendo os principais riscos envolvidos nas atividades relacionadas a operagao
de planos privados de assisténcia a saude: “Risco de Subscri¢do”, “Risco de Crédito”, “Risco
Operacional”, “Risco Legal” e “Risco de Mercado”.

O Capital Regulatorio € o limite minimo de Patriménio Liquido Ajustado que a operadora deve
observar, a qualquer tempo, conforme definido no inciso III do Art. 2° da RN 569/22. Tal valor
¢ definido pelo maior montante entre o Capital Base e o Capital Baseado em Riscos.

A Operadora deveria manter em 31 de dezembro o valor de Capital Baseado em Risco no
montante de R$ 9.273,78. Como o Patriménio Liquido/Patrimonio Social ajustado é de
RS 238.670,72, apresenta suficiéncia quanto a esse indicador.

9. Demonstracao Fluxo de Caixa — Reconciliacdo entre Método Direto e Indireto

2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

(Perda) sobra liquida do exercicio (303.921,73) (46.252,83)

Ajustes por:
Provisdes Operacionais 40.977,01 9.036,33
(Aumento) Redugao nos Ativos Circulantes

Créditos Tributarios e Previdenciarios (2.909,56) (5.694,62)

Bens e Titulos a Receber (1.586,72) (3.138,16)

Outros ativos circulantes e ndo circulantes 145,87 (145,87)
Aumento (Redug¢do) nos Passivos Circulantes:

Tributos e Encargos Sociais a Recolher 20.360,50 3.300,49

Empréstimos e Financiamentos (165.000,00) 15.000,00

Débitos Diversos 406.738,70 3.021,08
Caixa Liquido das Atividades Operacionais (5.195,93) (24.873,58)

10. Da Reapresentacio do Passivo — Exercicio de 2023

A reapresentagdo do grupamento do passivo se deu em algumas rubricas que ndo

expressavam sua funcionalidade durante o exercicio de 2023, conforme demonstramos:
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11.

b)

d)

Provisdao de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores — Apresentava em
2023 saldo indevido de R$ 3.021,08. Reapresentado sem valor. Como nao houve custos
com eventos no exercicio anterior, decorre de valores devidos a fornecedores de
servicos e materiais. A reapresentacdo alocou esse montante no grupo de Débitos
Diversos, por lhe ser proprio.

Provisao para IR e CSLL — Apresentava em 2023 saldo de R$ 4.453,76. Reapresentado
sem valor. A reapresentacdo alocou esse montante no grupo de Tributos e Encargos
Sociais a Recolher, por lhe ser proprio.

Tributos e Encargos Sociais a Recolher — Apresentava em 2023 saldo de R$ 204,71.
Reapresentado com valor de R$ 4.658,47 em virtude da realocacdo da Provisao para IR
e CSLL mencionada na letra anterior.

Débitos Diversos — Apresentava em 2023 saldo de R$ 150.000,00. Esse montante
decorria de valores relativos a empréstimos obtidos com acionistas. Essa rubrica foi
reapresentada com saldo de R$ 3.021,08 em virtude da reapresentacdo da letra (a)
contida nessa Nota.

Empréstimos e Financiamentos — Nao apresentava saldo em 2023. Reapresentado com
valor de R$ 150.000,00 em virtude da reapresentagdo de Débitos Diversos, mencionada
na letra anterior.

Despesas Administrativas

A composi¢ao dos saldos era a seguinte:

2024 2023
Despesas com Pessoal Proprio 84.477,76 -
Despesas com Servigos de Terceiros 173.822,52 63.925,02
Despesas de Localizagdao e Funcionamento 68.260,71 6.955,70
Outras Despesas Gerais e Administrativas 5.880,00 5.621,39
Total Despesas Administrativas 332.440,99 76.502,11
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12. Eventos Subsequentes

A Administragdo, ndo tem conhecimento de eventos ocorridos entre a data de encerramento
do exercicio social e da elaboracdo dessas Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas,
que pudessem afetar as informagdes divulgadas, bem como a andlise econdmica e
financeira.

Vitoria — ES, 31 de dezembro de 2024

Paulo Roberto Corsi Lellis
Presidente

Diogo Sandoval Fernandes
CONTADOR
CRCMG 108410/0-9
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

IImos. Senhores Acionistas € Administradores da
Exceléncia Planos de Saude S/A.

Vitoria - ES

Opinido sem Ressalva

Examinamos as demonstra¢des contabeis da Exceléncia Plano de Saude S/A., que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar — ANS.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Exceléncia Plano de Satde S/A., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Enfase

A ANS - Ageéncia Nacional de Satde Suplementar, por meio das Resolugdes Normativas 521/2022 e
574/2023 e suas alteragdes, definiu limites a serem observados pelas operadoras de planos de satde, na
manuten¢do de garantias financeiras, lastro financeiro, patriménio minimo ajustado, capital base e
capital regulatério baseado de risco. Conforme mencionado na Nota Explicativa 8(a) a Operadora
apresenta insuficiéncia de R$ 155.683,57 quanto ao valor minimo a manter como Capital Base,
calculado a partir da multiplicagdo do fator variavel “K”, obtido no Anexo I da Resolugdo Normativa
569/2022 da ANS.

Outras Informag¢oes que Acompanham as Demonstracdes Contabeis e o Relatorio do Auditor

A Administragdo da Exceléncia Plano de Satde S/A., é a responsavel por essas outras informagoes que
compreendem o relatorio da administragdo/gestao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o relatério da administragao/gestao e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o relatorio
da administragdo/gestao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstra¢des contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
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distor¢do relevante no relatorio da administragdo/gestdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a respeito disso.

Responsabilidade da Administraciio e da Governanca pelas Demonstracdes Contabeis

A Administracdo da Exceléncia Plano de Saude S/A., ¢ a responsavel pela claboragdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos Controles
Internos, que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a Administracdo ¢ responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Exceléncia Plano de Saude S/A., continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaboragio das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Exceléncia Plano de Saude S/A., sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstra¢des contabeis.

Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstrag¢des Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de segurancga, mas ndo
uma garantia, de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios, tomadas
com base nas referidas demonstrac¢des contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragcdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido.

O risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os Controles Internos, conluio, falsificacdo,
omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos Controles Internos relevantes para a auditoria para planejarmos os
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos Controles Internos da Exceléncia Plano de Saxade S/A.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis,
e respectivas divulgagdes feitas pela Administracdo.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar diivida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes
contabeis ou incluir modifica¢do em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Exceléncia Plano de Saude S/A., a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos Controles Internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte/MG, 28 de fevereiro de 2025

R&R AUDITORIA E CONSULTORIA
CRC/MG n° 5.198-02
CVM 8460

Warley de Oliyeira Dias
CONTADOR
CRC/MG n. ° 094.865
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